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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

SALGIN DUNYA GENELINDE YAYGINLASTI 20 NiSAN 2020
GUNLUK YENi VAKA SAYILARI SON HAFTA iCINDE GERILEME EGILIMINDE

DUNYA GENELINDE GUNLUK YENi VAKA SAYILARI 21 OCAK - 20 NiSAN 2020
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

SALGINDA BOLGELER; GUNLUK VAKA SAYILARINDA GELISMELER 20 NiSAN 2020

ABD: 25.240 AVRUPA: 17.839 CiN; 12

ITALYA; 2.256

ALMANYA;1.881 ISPANYA; 1.536

INGILTERE; 4.684 IRAN; 1.294 GUN

KORE; 13

KAYNAK:BLOOMBERG.COM 4



EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

SALGIN DUNYA GENELINDE DEVAM EDIYOR 20 NiSAN 2020
CiN VE GUNEY KORE’DEN SONRA AVRUPA'DA DA GUNLUK VAKA SAYILARINDA DUSUS YASANIYOR
ORTA VE SAHRA AFRIKA ILE GUNEY DOGU ASYA’'DA YENi BASLIYOR

Several countries have turned the corner, with numbers of new cases now in decline

Daily confirmed cases (7-day rolling average), by number of days since 30 daily cases first recorded
Stars represent national lockdowns *
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KAYNAK:FINANCIAL TIMES, 20 NiSAN 2020
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~  DUNYA EKONOMISINDE YAKIN DONEM KRIiZLER TARIHI
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

BU SEFERKI KRiZ EKONOMi KAYNAKLI DEGIL
AMA EKONOMIDE ARZ VE TALEP SOKUNA (BUHARLASMASINA) YOL AGTI

2008 VE ONCESI
ONLEMLER
EKONOMIDE

CANLANDIRMA
ONLEMLERI




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

ALINAN ONLEMLER 20 NiSAN 2020

HUKUMETLER MERKEZ BANKALARI
DESTEK PAKETLERI PARASAL GENISLEME

MiLLi GELIRIiN YUZDE 10°’UNA KADAR

DESTEKLER FAIZ INDIRIMLERI

BANKALARA ILAVE LIKIDITE

SEKTOR AYIRIMI YOK OLANAKLARI

BANKALARA REESKONT KREDI

BUYUK BOLUMU HIBE DESTEQGI

SAGLIK SISTEMI, FIRMALAR, CALISANLAR,
ISTEN CIKANLAR VE DUSUK GELIR GRUPLARI
ONCELIKLI

REEL SEKTORE DOGRUDAN KAYNAK
AKTARIMI

PARASAL GENISLEME VE iLAVE i¢
BORGLANMA iLE KAYNAK BULUNACAK




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

[

FED BILANGCO BUYUKLUGU 6,5 TRILYON DOLARA YAKLASTI; 17 NiSAN 2020

FED HERKESIi FINANSE EDIYOR; FEDERAL HUKUMET, BANKALAR SIRKETLER,

'Y

DIGER ULKE MERKEZ BANKALARI
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

ONLEMLER iLE iLGILi 7 SORU 7 CEVAP

SORULAR

CEVAPLAR

MERKEZ BANKALARI PARA Ml
BASIYOR?

EVET PARA BASIYOR

ENFLASYON OLMAZ MI?

TUKETIM YOK, OLMAZ

ONLEMLER YETERLI Mi?

3 AY ICiN YETERLI, SONRASI BELIRSIiz

DESTEKLER NASIL VERILIYOR?

SIRKETLERE UZUN VADELI HIBE

PARA TURKIYE’YE GELIR Mi?

GELMEZ, PARA ONLARA YETMEYECEK

IMF VE DUNYA BANKASI NE
YAPIYOR?

AZ GELiSMi$S ULKELERiI DESTEKLiYOR

ONLEMLER iSE YARAYACAK MI?

BiLMiYORUZ, DAHA ONCE HiG¢ BOYLESINI
YASAMADIK
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KORONA VIiRUS SALGINININ
EKONOMIYE VE ISLERE
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

ISTIHDAM KAYBI VE YOKSULLUK EN BUYUK KORKU

DUNYA iSTIHDAMININ YUZDE 81°i YANI
2,2 MILYAR GCALISAN iSBASINDA DEGIL

KRiZ YARIM MIiLYAR YENi YOKSUL
YARATABILIR

P Figure 1. Employment in countries with workplace closures

Global workforce (%)

100
Share of warld's employed living
in countries with recommended
workplace closures
80 Share of warld's employed living
in countries with required
workplace closures
6 Note: The share of employedin
countries with recommended
workplace closures is stacked with
those in countries with required
4 tlosures. See Technical Annex 1 for
more information.
20
0

1 7 1319 2531 6 121824 1 7 1319 25 3

January 2020 February 2020 March 2020

Source: ILOSTAT, ILO modelled estimates, Novernber 2019 and The Oxford COVID-19 Government Respanse Tracker

Covid-19 Could Push Half
A Billion People Into Poverty

Additional people in poverty due to a 20% income
drop caused by a Covid-19 recession”

East Asia & Pacific _ 239.8m
South Asia _ 128.8m

Latin American & Caribbean - 54.3m

Middle East & North Africa - 44.9m Total

547.6m

Sub Saharan Africa - 44.6m

Europe & Central Asia . 30.5m

Other High Income I 4.7m

* Poverty level - people earning below $5.50 per day
Source: Oxfam

®®0C statista %a

KAYNAK: ULUSLARARASI GALISMA ORGUTU, 7 NiSAN 2020
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EKONOMIi VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TUKETIM HARCAMALARINDA SERT GERILEME YASANIYOR
GELIR KAYBI VE iZOLASYONLARIN TOPLAM HANE HALKI HARCAMALARI UZERINDE ETKISi
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KAYNAK: OECD, Evaluating the initial impact of COVID-19 containment measures on economic activity 14



EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

KURESEL SANAYi SEKTORUNDE SERT DARALMA

JPMorgan Global Manufacturing PMI™ PMI by goods sector
5,50 zimprovement since previous month Consumer [ Intermediate [ Investment
5 - 53,250 = improvement since previous month
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Sources: J.PMorgan, IHS Markit, Sources: J.P.Morgan, IHS Markit.

KAYNAK: JP MORGAN GLOBAL INDUSTRY PMI MART 2020 15



EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

GLOBAL SANAYi PMI; iIHRACATTA YUZDE 15 DARALMA YASANIYOR

MART NiSAN MAYIS HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK OCAK SUBAT MART
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
GL::::\L 50,5 50,3 49,8 49,4 49,3 49,5 49,7 49,8 50,3 50,1 50,4 47,1 47,6
URETIM 50,3 50,5 50,1 49,5 49,4 50,0 50,1 50,3 51,0 50,4 50,8 43,5 45,4
YENi
L 49,9 50,1 49,5 49,0 49,2 49,0 49,4 50,0 50,4 50,3 50,9 45,2 43,8
SiPARIS
YENi
iHRACAT 48,9 49,0 49,0 48,8 48,3 47,4 48,0 48,9 48,9 49,2 49,5 44,9 43,3
SiPARISI
iSTIHDAM 51,0 50,4 49,9 49,8 49,2 49,6 49,5 49,2 50,1 49,6 49,8 47,2 47,5
GIRDI 53,4 53,2 52,6 52,0 50,9 50,2 51,0 50,4 50,3 51,3 51,8 51,9 50,1
FiYATLARI ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
cIkTI 52,0 51,3 51,1 50,9 50,0 49,5 50,0 49,7 50,1 51,0 50,6 49,9 48,9
FiYATLARI ) '’ '’ ’ 14 14 12 ’ ’ ) ’ ’ ’
%iLEETCiEIJl( 60,2 59,8 58,0 57,6 57,4 56,7 56,7 57,5 57,2 58,0 60,9 60,8 52,3

KAYNAK: JP MORGAN GLOBAL INDUSTRY PMI MART 2020 16



EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

DOLAR GUVENLI LIMAN VE TUM DUNYADA YUKSEK TALEP VAR

ABD MERKEZ BANKASI FED KURESEL DOLAR TALEBINi KARSILAMAK iCiN DIGER ULKE MERKEZ

BANKALARINA SWAP VE REPO OLANAKLARI SUNDU (TCMB LISTEDE YOK)

DOLAR ENDEKSI
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75000
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

EMTIA FiIYATLARINDA SERT DUSUSLER ORTAYA GIKTI
1 OCAK 2020=100 ENDEKS; 10 NiSAN 2020 FiYATLARI

Brent
Platinum
LNG, NE Asia
NG, EU

S&P 500
Zinc

Silver
Em

opper

Lead

Palladium I Ferqy

Cotton
Nickel - Base metals

Cocoa — I Agriculture
E%l.mug" B Precious metals
Aluminum
Iron ore
Coal, AU

Corn

Cobalt
Sorbeans
Gold

Wheat
Uranium
Arabica coffee

I L | L l l

60 50 40 -30 -20 -10 0 10 20

KAYNAK: IMF WORLD ECONOMIC OUTLOOK, 14 NiSAN 2020



EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

CiN’'DE ILK CGEYREKTE EKONOMIDE NELER OLDU
(GEGEN YILIN AYNI DONEMINE GORE DEGISIM)

‘ SANAYi URETIMi -13,5 -1,1 -8,4
‘ HiZMET URETIMI -13,0 -4,7 -10,3
‘ PERAKENDE SATISLAR -20,5 -15,8 -18,0
‘ iSSizZLiK 6,2 5,9 6,0
‘ SABIT SERMAYE YATIRIMLARI -24,5 -16,1 21,2
‘ INSAAT SEKTORU -19,3 -14,0 -17,5
‘ IHRACAT -17,2 -6,6 -13,8
‘ ITHALAT -17,0 -1,1 -12,1
‘ EKONOMIK BUYUME -6,8

19




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

CiN’DE TOPARLANMA SEYRI DIGER ULKELERE ORNEK OLABILIR Mi?

Passenger traffic (% of 2019 level, 7d ave.) Coal consumption at power plants in China (% of 2019)
140 Congestion across 100 cities r 140 140 r 140
120 Subway passengers innine major cities | 120 120 - L 150
e Long-distance travel (road, rail & air)

100 — 100 100 100
a0 80 80 o b 80
[E0] b 60 [T k60
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Intensity of night lights at 143 industrial parks (% of 2019 level) Daily property sales in 30 major cities in China (% of 2019, units,)
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

SALGININ iINSAAT SEKTORUNE ETKIiSi 31 MART 2020

Global Qutput Index, Mar '20

=a, =50 = growth since previous maonth Tr =record low (since Ot '08)
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Other Financials
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Automobiles & Auto Parts
Software & Services

‘ Construction
Banks
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Media
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‘ Real Estate

Tourism & Recreation

Source: IHS Markit.
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KAYNAK: JP MORGAN GLOBAL INDUSTRY PMI MART 2020
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

SALGININ iINSAAT SEKTORUNE ETKIiSi 31 MART 2020

2019 4.C. karsilastirmasi )

Ulastirma

Otomotiv tedarikcileri
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KAYNAK: EULER HERMES 11 NiSAN 2020
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EKONOMI VE STRATEJI DAMISMANLIK HI

DUNYE EKONOMISI VE
TICARETINDE BEKLENTILER




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

DUNYA EKONOMISiNIN GELECEGIi TAMAMEN SALGININ SEYRINE BAGLI

KURUMLARIN REFERANS SENARYO TAHMINLERI;

SALGIN YAZ AYLARINDA SONA ERECEK

2020 DUNYA BUYUME

2021 DUNYA BUYUME

KURUM TAHMIN TARIHi YUZDE YUZDE
IMF 14 NiSAN 2020 -4,2 5,4
DUNYA BANKASI 7 NiSAN 2020 -3,6 3,8
STA'\I'D%AORRDSAND 3 NiSAN 2020 0,4 4,9
FITCH 2 NiSAN 2020 -1,9 3,4
OECD 1 NiSAN 2020 -3,2 3,5
MOODYS 1 NiSAN 2020 -2,1 3,6
ULUSLARARASI 31 MART 2020 -1,5 3,2

FINANS KURUMU

24




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

DUNYA EKONOMISINDE GELISME NASIL SEYREDECEK?

Advanced economies
= Emerging market and developing economies

— = = Geligsmis Ulkeler Ocak Ayl Tahmini
115— = == = Geligen Ulkeler Ocak Ayl Tahmini -

90 —

85, I 1 I 1 1 1 1 I 1 I I
2019: 19: 19: 19: 20: 20: 20: 20: 21: 21: 21: 21:
Q1 a2z Qa3 Q4 i1 Qaz 03 Q4 Q1 a2 a3 Q4

KAYNAK: IMF WEO NiSAN 2020
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

N DUNYA TICARETI BUYUME BEKLENTILERI

DUNYA TICARET ORGUTU 2020 YILINDA YUZDE 13-32 ARASI KUGULME ONGORUYOR
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World merchandise trade volume, 2000-2022
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Pessimistic scenario

Merchandise trade Optimistic scenario

Trend 1990-2008 Trend 2011-20138

KAYNAK: DUNYA TICARET ORGUTU, 13 NiSAN 2020 26




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

DUNYA EKONOMISi iYIMSER SENARYODA DAHi 9 TRILYON DOLAR GELIR KAYBINA
UGRAYACAK; DUNYA GELIRINIiN YUZDE 11’i

Output losses

The cumulative output loss over 2020 and
2021 from the pandemic crisis could be
around 9 trillion dollars.

(global real GDP level, index)

108

106 |

Jan. 2020
WEO

104 }
Cumulative
102 } output loss
9 trillion USD
100

98

96 | Apr. 2020
WEO

94 L
2018 2019 2020 2021

Sources: IMF, World Economic Outlook; and IMF staff calculations.

INTERNATIONAL MONETARY FUND

KAYNAK: IMF WORLD ECONOMIC OUTLOOK, NiSAN 2020
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

URETICILER ARASINDA ANLASMA SAGLANDI 9 NiSAN 2020;
ANCAK ANLASILAN KISINTI YETERLI DEGIL VE KIRILGAN

BRENT PETROL 31,5 DOLAR/VARIL
8 NISAN ANLASMA ONCESI

Mar 26

BRENT PETROL 20,0 DOLAR/VARIL
21 NiISAN ANLASMA SONRASI

~70.000

65000

=60.000

36.000

45,000

~40.000

3.000

+30.000

=25.000

Jul

Sep Nov 2020 Mar

SDURCE: TRADINGECONOMICS CO
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

URETICILER ARASINDA ANLASMA SAGLANDI 9 NiSAN 2020;
MEVCUT FiYATLAR iLE KAYA PETROLU GIKARILAMAZ, KORFEZ ULKELERI MALi DENGE SAGLAYAMAZ

US SHALE OIL DRILLING ACTIVITY
Rigs / frac spread
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

IZOLASYONLAR NE ZAMAN KALKMAYA BASLAR?
IZOLASYONLAR EN ERKEN HAZIRAN AYINDA KALKACAK GiBi GORUNUYOR, AMA BU DA GARANTI DEGIL

' Currently
in full
lock-
down?

USA
UK
Brazil
France
Russia
India
Argentina
China (Hubei)
Germany
Australia
Canada
Spain
Mexico
Poland
Belgium
Norway
South Africa
Italy
Sweden
Colombia

Summary | Estimated timin

Potential
lockdown
start date

W1 April
(latest states)

March 24th
W4 March
March 17th
W4 March
March 24th
March 20th

January 23rd

W4 March
W1 April
W4 March
March 14th
W1 April
March 24th
March 17th
March 12th
March 26th
March 10th
W4 March
March 24th

Peak new
cases date

W3 June
W4 May
February 13th
W1 May
W2 May
W1 May
W4 April
W3 April
W4 April
W3 May
W4 March
W1 June
W3 April
W4 March
W1 May

gs of C

° Short

potential
lockdown
end date

W2 June
(earliest states)

W3 June
W1 July
W2 June
W4 June
W4 June
W4 June
March 25th
W2 June
W4 June
W4 June
W1 June
W1 July
W3 June
W2 June
W1 June
W4 June
W2 June
W1 June
W4 June

ountry lockdown

;o Long

potential
lockdown
end date

W3 July
(earliest states)

W4 July
W2 August
W4 July
W4 July
W2 September
W4 August
April 8th
W1 July
W4 July
W3 July
W3 July
W3 July
W1 July
W4 July
W3 June
W4 August
W1 July
W3 June
W4 July

Potential | Actuat
nitor. BCG Analysi

KAYNAK:BOSTON CONSULTING GROUP, 3 NiSAN 2020
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

ABD (DUNYA) NE ZAMAN NORMALE DONER?

!

Projected timeline and milestones for a return to work in the U.S
(Actual/estimated new case count, United States, non-cumulative)
US New Case Peak
40,000 -
35,000 - Antiviral Trial Results
(April)
30,000 / Testing Capacity at
/ 500k/Day (End April)
25,000 -
Potential Second Wave of
20,000 - Testing Capacity at Infections
1WDay (End May) Public Health Departments ‘
15,000 - Fully Staffed (Mid-Summer) \
: Wave 2 Returns to Work !
10,000 - Serology Testing Widely (Mid-Summer) i \
Avaliable (dune) ! Potential Vaccine Broadly
5 000 Potential Vaccine for ! R
' Healthcare Workers by
Mar-20  Apr- 20 May- 20 ﬂ t Aug- 20 Se,) 20 '\ Oct20  Nov-20 Dec-20 Jan-21  Feb-21 Mar21  Apr-21  May-21  Jun-21
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ECONOMY AND STRATEGY CONSULTANCY SERVICES

4, Y .TANCY SERVIC}
7" EsDH
i IZMETLERI

EKONOMI VE STRATEJI DAMISMANLIK HI

KORONA VIRUS SALGINI
SONRASI DONEM;
YENIi NORMALE HAZIRLANALIM




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

HAYATTA KALIRSAK HAZIRLANIRIZ

ONCE
HAYATTA KAL

KAMU DESTEKLERINDEN
YARARLAN

EN KOTUSU YASANMADI

KRizZ REEL KESIME VE
BANKACILIK KESIMINE HENUZ

& BULASMADI

YUZDE 10
GELIR KAYBI OLACAK

DAHA AZ GELIR KAYBI iGiN
MUCADELE EDELIM

TEDARIK ZINCIRLERI
YENIDEN YAPILANACAK

HALKALAR KALIRSA
EKLEMLENIRiZ

ESKisi GiBI
OLMAYACAK

DIJITALLESME
YETENEKLIi INSAN KAYNAGI

DISARIYA BAGIMLILIK
AZALTILACAK

EVET YERLIi VE MiLLI
URETIM
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ECONOMY AND STRATEGY CONSULTANCY SERVICES

4, Y .TANCY SERVIC}
7" EsDH
i IZMETLERI

EKONOMI VE STRATEJI DAMISMANLIK HI

KORONA VIRUS SALGINI VE
TURKIYE EKONOMISI
BEKLENTILER




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TURKIYE’DE KORONA ViRUS SALGININDA GELISMELER 20 NiSAN 2020

200000

180000

160000

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

TURKIYE VE iTALYA KUMULATIF TOPLAM VAKA SAYISI 20 NiSAN 2020

—o—|{TALYA TURKIYE
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TURKIYE’DE KORONA ViRUS SALGININDA GELISMELER 20 NiSAN 2020
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TURKIYE’DE KORONA ViRUS SALGININDA GELISMELER 20 NiSAN 2020

TURKIYE VAKA SAYISI/TEST SAYISI ORANI 20 NiSAN 2020
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

1. SENARYO

2. SENARYO

TURKIYE’'DE KORONA ViRUS SALGININDA SENARYOLAR 20 NiSAN 2020
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TURKIYE SALGINA FINANSAL OLARAK KIRILGAN YAKALANDI

YUKSEK BUTGE AGIGI

DUSUK DOVizZ REZERVLERI

NEGATIF REEL FAIz

YUKSEK GERi DONMEYEN KREDILER

YUKSEK YENIDEN YAPILANDIRMA BEKLEYEN KREDILER

KIRILGAN TURK LIRASI

YUKSEK iSSizLiK

YUKSEK KISA VADELI DIS BORGLAR

REEL SEKTOR SIRKETLERi BOZULAN BILANGOLAR
(2018 KUR, FAiZ, ENFLASYON ARTISI)
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594,40

654,40

524,40

EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI
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TURKIYE’NIN RiSK PRIMINDE GELISMELER
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

ZAYIF DOViZ REZERVLERINDE HIZLI GERILEME
HEM SERMAYE GCIKISI OLUYOR HEM DE MERKEZ BANKASI DOVIZ SATIYOR
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

DIS BORG GERi ODEMELERININ SURDURULMESI GOK ONEMLI
TURIZM VE IHRACAT GELIRLERi SERT DUSECEK
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

DIS BORG GERi ODEMELERININ SURDURULMES|I COK ONEMLI

ULUSLARARASI SENDIKASYON VE TAHVIL PiYASASINDA SON GELISMELER
YABANCI BANKALARIN 1.CEYREK BILANGOLARI AGIKLANIYOR

YUKSEK GERi DONMEYEN KREDILER

YUKSEK KARSILIKLAR

YUKSEK KAYIPLAR/ZARARLAR

BANKALAR GOK SECIiCi OLACAK+OLANAKLARI AZALACAK

SERMAYE YETERLILIK ORANI YUZDE
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Tier 1 Capital Ratio }
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AL o om = A

BANKALARIN KISA VADELI DIS BORGLARIMB NEZDiNDEKI

DOViZ KARSILIKLARI MILYAR DOLAR
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

TURKIYE’DE SALGININ EKONOMIK ETKILERI ILE MUCADELEDE EN BUYUK YUK
TC. MERKEZ BANKASINA DUSUYOR

)
b 4
Banka n ‘ lr.m AN

KAYNAK: KERIM ROTA
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

(9%

TC. MERKEZ BANKASI PiYASAYA VERDIGI LIKIDITE
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TC. MERKEZ BANKASI FAiZ iNDIRIMINE ISRARLA DEVAM EDECEK

MB POLITIKA FAizi VE BEKLENTILERi YUZDE
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TURK LIiRASI DEGER KAYBEDIYOR
NiSAN AYINDA SALGIN ZIRVEYE GIKARKEN DOLAR 7,0 TL'Yi ASACAK

US Dollar Turkish Lira
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

OLAN YINE REEL SEKTOR SIRKETLERINE OLACAK

GERi DONMEYEN KREDILER/TOPLAM KREDILER YUZDE

SIRKETLERIN DOViZ BORCUNUN MiLLi GELIRE ORANI YUZDE
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ECONOMY AND STRATEGY CONSULTANCY SERVICES

S EsoH

EKONOMI VE STRATEJI DAMISMANLIK HI

KORONA VIRUS SALGINI
FIRMALARA ONERILER




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

NiSAN-HAZIRAN FIRMALAR NELER YAPMALLI; EN ACIL VE ONEMLILER

NAKIT SIKISIKLIGI EN YUKSEK SEVIYEDE OLACAK

NAKIT OLANAKLARINI ARTTIR;
ISE DEVAM KREDISI 36 AY
KGF GARANTILI KREDI 24 AY
MB REESKONT TL KREDISI 12 AY

KISA GALISMA ODENEGINDEN YARARLAN
15 GUN KISMi TAM KAPATMA
45 GUN KISMi CALISMA

MEVCUT KREDILERI OTELE
EXIMBANK KREDILERI
BANKA KREDILERI

JEIEIL

GCEK ODEME DESTEK KREDISi KULLAN
NISAN-HAZIRAN DONEMI CEKLERI ICIN KREDI KULLAN
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ECONOMY AND STRATEGY CONSULTANCY SERVICES

4, Y .TANCY SERVIC}
7" EsDH
;
i IZMETLERI

EKONOMI VE STRATEJI DAMISMANLIK HI

KORONA VIRUS SALGINI
INSAAT MALZEMELERI
SANAYINDE GELISMELER
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Yurtici satislar Mart ayinda gerileme gostermistir.
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INSAAT MALZEMELERi SANAYi FAALIYET ENDEKSI
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INSAAT MALZEMES] SANAYICILER| DERNEGI
ASSOCIATION OF TURKISH CONSTRUCTION MATERIAL PRODUCERS
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Yurtici misterilerinizden siparis/is/proje Yurtdigi misterilerinizden siparis/is/proje
70,0
59,7 20,0 46,8

60,0
45,0
50,0 40,0
35,0
40,0 30,0
25,0

30,0 25,8

20,0
20,0 15,0
10,0

10,0
5,0
0,0 0,0

Evet Yiiksek Miktarda Evet Kiigiik Miktarda Hayir Yasamiyoruz Evet Yiiksek Miktarda  Evet Kiigiik Miktarda Hayir Yagsamiyoruz

insaat malzemeleri (ireticilerinin yiizde 59,7’si yurtici misterilerinden sinirh élgtide siparis/is/proje
iptalleri yasamaktadir. Yurtdisindan iptaller ise yluzde 46,8 ile yiksek miktarda gerceklesmektedir.
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Yurtici tedarik ve teslimatta lojistik sikintisi Yurtdisi tedarik ve teslimatta lojistik
¢ekiyor musunuz? sikintisi gekiyor musunuz?
50,0 e 50,0 46,8
45,0 43,5 45,0
40,0 40,0
35,0
35,0 30,6
30,0 30,0
25,0
25,0 22,6
20,0
20,0
15,0
15,0
9,7 10,0
10,0
5,0
5,0
0,0
0,0 Evet Yiiksek Miktarda Evet Kuigiik Miktarda Hayir Yasamiyoruz
Evet Yiiksek Miktarda Evet Kiiglik Miktarda Hayir Yasamiyoruz

insaat malzemeleri iireticilerinin yiizde 46,8’i yurtici tedarik ve teslimatta sinirli 6lciide lojistik sikintisi
yasamaktadir. Yurtdisi tedarik ve teslimatta ise yizde 30,6 oraninda yliksek miktarda sikinti
gorilmektedir. Ureticilerin dértte ticl yurtdisi lojistikte sikintilidir.
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Yurtici tahsilatta sikinti yasiyor musunuz?

27,4

Evet Yiiksek Miktarda

56,5

Evet Kiigiik Miktarda

Hayir Yasamiyoruz

45,0

40,0

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0
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OZEL BOLUM g

Yurtdisi tahsilatta sikinti yasiyor musunuz?

41,9 41,9

Evet Yiiksek Miktarda Evet Kuigiik Miktarda Hayir Yasamiyoruz

insaat malzemeleri Ureticilerinin yiizde 56,5’i yurtici tahsilatta sinirli dlgiide sikinti yasamaktadir. Yurtigi
tahsilatta yliksek miktarda sikinti yasayanlarin orani da ylizde 27,4’dir. Yurtdisi tahsilatta ise yliksek
miktarda sikinti orani yluzde 16,1 ile simdilik daha dustk kalmistir. Yurtdisinda tahsilat sorunu

yasamayanlarin da orani yuksektir.
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60,0
50,0
40,0
30,0

Hammadde ve girdi tedarik sikintisi ¢cekiyor musunuz?
20,0
10,0 81

50,0
I 41’9
0,0 - I

Evet Yiiksek Miktarda Evet Kiigiik Miktarda Hayir Yasamiyoruz

insaat malzemeleri (ireticilerinin yiizde 50’si hammadde ve girdi tedarikinde sinirli élgiide sikinti
yasamaktadir. Yuksek miktarda sikinti cekenlerin payi ylizde 8,1 ile diistiiktlr. Sikinti yasamayanlar ise
yuzde 41,9’u olusturmaktadir.
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Nisan ayindan itibaren faaliyetlere/iiretime nasil devam edeceksiniz?

50,0

45,0 43,5

41,9

40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0 33

00 ]

Tamamen ara verecegiz (Tiim iiretimve  Kismen ara verecegiz (Bazi iiretim Beyaz yakalilar evde, mavi yakalilar Aynen devam edecegiz
faaliyetler durdu) hatlar, bazi fabrikalar durdu) tiretimde calisacak

insaat malzemeleri (ireticilerinin yiizde 43,5’i nisan ayinda {iretime kismen ara verecektir. Yiizde
41,9'u ise beyaz yakalilar evde, mavi yakalilar is basinda faaliyetlerini tam kapasite stirdiirecektir.
Aynen devam edeceklerin orani ylzde 11,3’diir. Tamamen ara verenler ise ytizde 3,3’d{r.
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Elinizdeki stok miktarini nasil degerlendirirsiniz?
70,0

61,3
60,0

50,0
40,0

30,0

21,0
20,0

11,3

10,0 6,4

Nihai uriin fazlasi olustu Hammadde ve girdi fazlasi olustu Stoklar planlanan normal seviyesinde Stoklarimiz normalin altina geriledi

0,0

insaat malzemeleri ireticilerinin yiizde 61,3’niin stoklari planlanan seviyede bulunmaktadir. Nihai
artin fazlasi olusanlarin orani ise ylizde 21,0’e ulasmistir. Hammadde ve girdi fazlasi olanlarin orani ise
yluzde 11,3’dir.
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Sattiginiz iirlinlerin satis vadeleri igin talep aliyor musunuz?

80,0
72,6

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
Vadelerin uzatilmasi isteniyor Degisiklik talebi gelmiyor

insaat malzemeleri (ireticilerinin yiizde 72,6’si sattiklari tGiriinlerin satis vadelerinin uzatilmasi talebi
almaktadir.
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Bayileriniz ile iliskiler nasil yasaniyor?
60,0

50,0
50,0
45,2

40,0
30,0
20,0

10,0

3,2
1,6

- ] e

Bazi bayilerimiz aynliyor Bazi bayilerimiz mal iade etmek istiyor Bazi bayilerimiz 6demelerini 6telemek Bayiler ile iligkiler aynen siiriiyor
istiyor

insaat malzemeleri (ireticilerinin yiizde 45,2’sinin bayiler ile iliskileri aynen devam etmektedir. Yiizde
50’si ise bazi bayilerinin 6demeleri 6teleme talebi ile karsilasmaktadirlar. Ayrilan ve mal iade eden
bayi oranlari ise ¢cok dusuktar.
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Hiikiimetin aldig1 6nlemleri ve destekleri nasil degerlendiriyorsunuz?

70,0

61,3
60,0

50,0

40,0

30,6

30,0

20,0

10,0 81

0,0 -

Yeterli Kismen yeterli Yetersiz

insaat malzemeleri (ireticilerinin yiizde 61,3t hiikiimetin aldig1 &nlemleri ve destekleri kismen yeterli
olarak degerlendirmektedir. Ylizde 30,6’sI yetersiz ve sadece ylzde 8,1 yeterli gormektedir.
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Aciklanan 6nlem ve desteklere basvurdunuz mu?
45,0

41,9
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0

10,0

5,0

0,0
Evet Hayir Bagvuru yapacagiz

insaat malzemeleri (ireticilerinin yiizde 41,9’u aciklanan énlem ve desteklere basvurmustur. Yiizde
27,5’i basvurmamis iken ylizde 30,6’s1 basvuru yapmaya hazirlanmaktadir.
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Koronaviriis salgininin ne kadar siirecegini diisiinerek hazirlik yapiyorsunuz?
60,0

54,9
50,0
40,0
30,0

20,0

10,0

0,0
Bu yilsonuna kadar Sonbahara kadar Mayis-Haziran’a kadar

insaat malzemeleri iireticilerinin yiizde 54,9’u salginin mayis-haziran ayina kadar siirecegi 6ngorisi
ile hazirhk yapmaktadir. Ureticilerin yiizde 30,6’si salginin sonbahara kadar siirecegini dngérmektedir.
Yuzde 14,5 ise salginin bu yil sonuna kadar sirecegini distinerek hazirlik icindedir.
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Koronaviriis salgininin 2020 yih satis biitgenize ne kadar etki edecegini diisliniiyorsunuz?

60,0 56,5

50,0
40,0
30,0

20,0
12,9
10,0
0,0 0,0

0,0
% 20 ve Uzeri % 10-20 % 0-10 Etkisi olmayacak Artiracak

insaat malzemeleri (ireticilerinin yiizde 56,5’i salginin 2020 yili satis biitcelerine yiizde 20 ve (izerinde
olumsuz etki edecegini diistinmektedir. Ylizde 30,6 icin bu oran ylizde 10-20 arasinda olumsuz etki
seklindedir. Etkisi olmayacak ve artiracak diyen bulunmamaktadir.

72



ECONOMY AND STRATEGY CONSULTANCY SERVICES

EKONOMi VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI
SERGUL SOKAK, SARAL SITESi C.BLOK D.10 GAYRETTEPE-BESIKTAS iSTANBUL TEL 0212 352 87 95

www.esdh.com.tr




